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SUNUM

Universitemizin Stratejik Plan’1 ile belirlenen hedeflerine ulasmasi igin, i¢ ve dis paydaslarma en
hizl1 ve en faydali hizmeti verebilmek i¢in, Bagkanlik olarak tiim giiciimiizle ¢calismaktayiz.

Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekdgretim Kurumlarmin idari teskilati hakkinda 124
Sayili Kanun Hilkmiinde Kararname’nin 29.maddesinde Baskanligimizin gorevleri belirtilmis olup
caligmalarin1 bu gorevleri kapsaminda yiiriitmektedir.

Birim ve Ogrenci sayis1 hizli artarken, ayn1 artis akademik personel say1s1 ve idari personel sayis1
artisinda beklenildigi kadar ve ihtiyaci karsilayacak seviyede degildir.

Personel sayisindaki yetersizlik, modern {initelerimizin atil kalmasina yol agmakta ya da verimli
olarak calistirilmasini etkiledigi gibi, verilen hizmet kalitesini de olumsuz etkilemektedir.

Mevcut personelin birimler arasinda dagiliminin planlanmas1 ¢aligmalarina hassasiyet
gosterilmekte, egitim-0gretim ile i3 ve islemlerin aksatilmadan yiiriitmesinin saglanmasina
calisilmaktadir.

Gorev tanim1 kapsaminda verdigi hizmetlerde kaliteyi stirekli iyilestirebilen, ¢cevreye duyarls,
mevcut teknolojik olanaklari ile hizmet verebilen girisimei, dinamik bir Bagkanlik olma yolunda faaliyet
gosteren Bagkanligimizin 2019-2023 yillar1 Stratejik Plan1 mevecut Kanun ve Yonetmeliklere gore
diizenlenmistir.

Murat Hilmi AYDIN
Personel Daire Bagkani



GiRI

Daire Baskanhigimiz Yiiksekogretim Ust Kuruluslar: ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin Idari
Teskilat1 Hakkinda ki 124 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 29. uyarinca kurulmus olup,

Akademik Personel Sube Miidiirligii
Idari Personel Sube Miidiirliigii
Kadro ve Sicil Sube Miidiirliigii
Hizmet I¢ci Egitim Sube Miidiirliigii

olmak tizere dort hizmet biriminden olusmaktadir.

KATILIMCILIK

Personel Daire Bagkanlig1 olarak gérev anlayisi ve ekip ¢aligmasi bilinciyle Kamu Standartlar
Eylem Plan1 Cercevesinde Stratejik Planimiz hazirlanmigtir.

I- DURUM ANALIZI

Personel Daire Bagkanliginin gorevleri sunlardir:

a) Universitenin insan giicii planlamasi ve personel politikasiyla ilgili ¢alismalar yapmak,
personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili 6nerilerde bulunmak,

b) Universite personelinin atama, 6zliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapmak,

¢) Idari personelin hizmet 6ncesi ve Hizmet i¢i egitimi programlarini diizenlemek ve uygulamak,

d) Verilecek benzeri gorevleri yapmak.

Daire Baskanligimiz Universitemizde Akademik Personel, Idari Personel, S6zlesmeli Personel,
Kadrolu Is¢i ve Gegici Personel statiistinde gorev yapan tiim personelin biitiin atama, dzliik islemlerinin
yapilmasi, Idari Personele;

Aday Memurlarin yetistirilmesi i¢in Hizmet I¢i Egitim, Hazirlayic1 Egitim ve Staj uygulamalari,
calisan personelimizin ihtiya¢ duydugu konularda yetistirilmek tizere Hazirlayici Egitim verilmesi,

1- Birimin Tarihsel Gelisimi

Kurulusu 11 Nisan 1975 tarih ve 1873 Sayili Kanunla gerceklesen Universitemizin idari
birimleri, Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkindaki
124 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 29. maddesi ve 2547 Sayili1 Yiiksekdgretim Kanununun
51/a maddesi geregince hizmet gereklerine gore olusturulmustur.



2- Birimin Yasal Yiikiimliiliikleri ve Mevzuat Analizi
KANUNLAR,

5510 sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu,

7201 sayili Tebligat Kanunu,

4576 sayil1 Baz1 Saglik Personelinin Devlet Hizmeti Yiikiimliiliigline Dair Kanun,

2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanunu,

2829 sayil1 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Tabi Olarak Gegen Hizmetlerin Birlestirilmesi
Hakkinda Kanun,

2914 sayih Yiiksek Ogretim Personel Kanunu,

3071 sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun,

3201 sayil1 Yurt Disinda Bulunan Tiirk Vatandaslarinin Yurt Digsinda Gegen Siirelerinin
Sosyal Giivenlik Bakimindan Degerlendirilmesi Hakkinda Kanun,

4046 sayil1 Ozellestirme Uygulamalarr Hakkinda Kanun,

4688 sayilt Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu,

4857 sayil Is Kanunu,

4982 sayil1 Bilgi Edinme Hakki Kanunu,

5176 sayili Kamu Goérevlileri Etik Kurulu Kurulmas1 Hakkinda Kanun,

5434 sayil1 T.C. Emekli Sandig1 Kanunu,

6245 sayil1 Harcirah Kanunu,

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu,

KANUN HUKMUNDE KARARNAMELER,

78, 190, 399, 375, 631, 666 Sayili Kanun Hiilkmiinde Kararnameler ile Personelimizi ilgilendiren diger
Kanun Hiikkmiinde Kararnameler

Yukaridaki asgari diizeyde belirtilen Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerin uygulanabilmesi igin
c¢ikarilan Yonetmelik, Tiiziik ve Tebligler ¢ercevesinde Baskanligimizca islemler yiiriitiilmektedir.

3- Birimin Faaliyet Alanlari ve Sundugu Hizmetler

a) Universitenin insan giicii planlamas1 ve personel politikasiyla ilgili ¢alismalar
yapmak, personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili 6nerilerde bulunmak,

b) Universite personelinin atama, 6zliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapmak,

¢) Idari personelin hizmet dncesi ve Hizmet ici egitimi programlarmi diizenlemek ve
uygulamak,

d) Verilecek benzeri gorevleri yapmak.

Akademik Personel Sube Miidiirligii

Her yil i¢in Yiiksekdgretim Kurulu’ndan {iniversitemize ait akademik personel kadrosunun
kullanim iznini almak,

Kullanim izni alinmis akademik kadrolara agiktan ve naklen atama islemleri,

Her ti¢ ayda bir Maliye Bakanlig1 ve Bagbakanliga personel kadrolarinin bildirilmesi,



YOKSIS iizerinden giincel olarak Yiiksekdgretim Kurulu'na dolu bos kadro durumlarn ile,
ayrilan-baglayan ve unvan degisikligi yapan Akademik Personel ile ilgili formlarin génderilmesi,

Her ay personel hareketleri onay islemleri, Lisansiistii Egitim degerlendirilmesi ve gorev siiresi
yenileme islemleri,

2547 Sayili Yasanin 39. ve 35. maddesine gore yurt i¢i ve yurt dis1 gorevlendirilme islemleri,

Yilda iki kere yapilan Tipta Uzmanlik Smavi (TUS) ve Yan Dal Uzmanlik Smavi (YDUS)
Ogrencisi alinimi iglemleri,

2547 Sayili Yasanin 33. ve 39. maddeleri uyarinca ¢esitli iilkelerde lisansiistii egitim yapmak
tizere gorevlendirilen Aragtirma Gorevlilerinin gorevlendirme, pasaport ve askerlik tehir iglemleri,

Tiim Akademik personelin terfi islemleri,

Ust 6grenimi bitiren Akademik personelin intibak islemleri,
Tiim Akademik personele ait 6zliikk dosyalarini tanzimi,
Ayrilan personelin emeklilik ve ilisik kesme islemleri,
Sézlesmeli ve Yabanci Uyruklu Sozlesmeli Personel Istihdami,

Tiim Akademik personelin, personel hareketlerinin Sosyal Giivenlik Kurumu HiTAP sistemine
girilmesi,

Kadro iptal, ihdas ve degisiklik islemlerini yapmakla gorevlendirilmis Sube Midiirligtimiizdiir.

idari Personel Sube Miidiirliigii

OSYM tarafindan yapilan KPSS Simavi Sonucunda Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezince
Universitemize yerlestirilen personelin atama islemleri, 3713 sayili Kanun uyarinca yapilan Sehit ve
Gazi Yakinlarmin atamalari, 2828 Sayili Kanun uyarinca yapilan atama islemleri, Engelli Memur
kontenjani ile atananlarin atama islemleri,

Universitemize naklen ve agiktan atanan personelin bilgilerinin diizenli olarak Yiiksekdgretim
Kurulu Bagkanligi ile Devlet Personel Bagkanligina bildirilmesi,

Universitemiz idari kadrolarmn takibi ile ilgili cetvelleri {i¢c aylik olarak Devlet Personel
Bagkanlig1 ile Maliye Bakanligi’na gonderilmesi,

Kadro iptal, ihdas ve degisiklik islemleri,

Tiim Idari personelimizin aylik derece yiikselmesi, kademe ve kidem ilerlemesi islemleri, 8 yil
sicilden verilen kademe iglemleri,

Tiim Idari personelin, personel hareketlerinin Sosyal Giivenlik Kurumu HITAP sistemine
girilmesi,



Universitemiz tiim Idari personelinin sigorta, BAG-KUR ve askerlik hizmetlerini degerlendirme
islemlert,

Universite I¢i ve kurumlar arasi personel nakil islemleri ile kurum igindeki unvan degisiklikleri
ve nakil islemleri,

Ust dgrenimi bitiren Idari personelin intibak islemleri, tiim Idari personele ait &zliik dosyalarmnimn
tanzimi,

Universitemizde calisan oziirlii  personelin  durumunun Devlet Personel Baskanlhigina
bildirilmesi,

Atanan personelin PBS sistemine bilgi girislerinin yapilmasi, ayrilan personelin emeklilik ve
ilisik kesme islemleri,

Giyecek yardimi alacak personelin isim listelerinin hazirlayarak takip ve kontroliinii yapilip
ilgili birime gonderilmesi,

657 sayili Yasanin 4/B maddesi uyarinca calistirilacak olan personel pozisyonlarinin vize
islemlerinin Devlet Personel Bagkanligi ile Maliye Bakanligi’na yaptirilmasi.

Sézlesmeli Personel (657 Sayili Yasanin 4/B),Siirekli Is¢i ve Gegici Personel (657 Sayili Yasanin
4/C) pozisyonlarmmin Devlet Personel Baskanligt web sitesine girislerinin yapilarak siirekli
giincellenmesi.

Sézlesmeli Personel (657 Sayili Yasanin 4/B), Siirekli Isci ve Gegici Personel (657 Sayili
Yasanin 4/C) pozisyonlariin Maliye Bakanligi web sitesine iiger aylik donemlerde girislerinin
yapilmasi.

Sozlesmeli Personelin askerlik, dogum vb. gibi sebeplerle iicretsiz izin Onaylarinin alinmasi.
Sozlesmeli Personelin yurtdisi izin onaylarinin alinmasi.

Sézlesmeli Personel (657 Sayili Yasanin 4/B), Siirekli Isci ve Gegici Personel (657 Sayili
Yasanin 4/C) gorev yeri degisikliklerinin yapilmasi.

Sozlesmeli Personel alim ilanlarinin yapilmasi, basvurularin alinmasi, yerlestirmelerinin
yapilmast siirecindeki tiim iglemler.

Kadro ve Sicil Sube Miidiirliigii
Nakil gelen akademik ve idari personelin 6zliikk dosyasi diizenlenmesi,
Nakil giden akademik ve idari personelin 6zliikk dosyasinin gonderilmesi,

Disiplin cezasi alan akademik ve idari personelin Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligina ve Devlet
Personel Bagkanligina bildirilmesi,

Aciktan atanan ve calisan personel i¢in hizmet i¢i egitim diizenlenmesi,
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Personelin hizmet belgesi hazirlanmasi,

Personelin sicil 6zetinin hazirlanmasi,

Arsiv evraklariin listelenmesi ve imhaya hazirlamast,

Affa ugrayan disiplin cezalarinin dosyadan kaldirilmasi,

Hukuk miisavirliginden gelen dava ve sorusturma sonucu dosya islemlerinin hazirlanmast,
Personelin mal bildirimi beyannamelerinin dosyalanmasi,

Odiillendirme ve 6diiller islemlerinin hazirlanmast,

Bilgi edinme hakki kanunu uyarinca bagvuruda bulunan personelin sicil notlarinin gerekli birime
bildirilmesi,

Sorusturma biirosunun ve sorusturmacilarin talepleri dogrultusunda gerekli bilgi ve dokiimanin
hazirlanmasi,

Hizmet ici Egitim Sube Miidiirligii

Aday memurlarin Hazirlayict ve Temel Egitim iglemlerinin diizenlenmesi,
4- Paydas Analizi

PAYDASLARIMIZ

Paydaslar Hizmet Calisanlar Temel Stratejik ortak

Akademik Persorel [ SRR
oiperson [P
CCON

X X X X

X
X
X
X X

X X X X X X X




5- Kurumsal Degerlendirme
5.1- Birim I¢i Analiz

Giiclii Yonler

1-Alaninda koklii bir gegmisi ve olumlu bir imaja sahip olma, degisim, gelisim ve isbirligine agik,
liderlik 6zellikleri ile takim bilincini birlestirmis, etik degerlere bagli idari bir kadroya sahip olmak.
2-Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinde deneyimli olmak.
3-Kanun ve yonetmeliklerin uygulanmasi konusunda danismanlik hizmetleri verebilecek kadar
bilgili ve deneyimli personele sahip olmak.
4-Teknolojinin nimetlerinden yararlanmaya hevesli, gen¢ ve dinamik bir kadromuzun bulunmasi.

Zayif Yonler

1- Personel Dairesi Bagkanliginin idari yapi i¢indeki 6nem ve degerini yeterince anlatamamak,

Firsatlar

1- Rektorliik Makaminin teknolojik yeniliklere agik olmasi ve bu konudaki taleplere sicak bakmasi,
2- Kurum ig¢i birimler ve diger kamu kurum ve kuruluslariyla iyi iligkilerin kurulmus olmast,

Tehditler

1- Personel kanunlarinda siirekli ve koklii degisikliklerin olmasi

2- Is yogunlugu

3- Kurumlar arasinda entegrasyon olmamasi nedeniyle ayni bilgilerin defaten farkli Kurumlarca
istenmesi nedeniyle ek is yiikii olusturmasi

5.1.1- Birimin Orgiit Yapisi

Personel Daire Baskam
(Murat Hilmi AYDIN)

Akademik
Personel Sube Miidiirliigii,
Kadro ve Sicil (Akademik),

Yasemin YILDIZ-Sef
Sevda Sipahi-Sef

Fatma AGCABAY-Progr.
M.Fatih KARAMAN-BIl Islt.
Halit SELEN-Bilg.slt.
Sezai ACAR-Bilg.islt.
Omer PIRINC-Bilg.Islt.
Eren YILDIRIM-Bilg.islt.
Miray YUCE- Bilg.Islt.
Cumali COLAK-Memur
Biisra BARCEGCI-Memur

Idari Personel Sube
Miidiirliigii,

Kadro ve Sicil (idari),
Hizmet I¢i Egitim,

Sevgi CANALAN-Sef
Hatice GURLER-Sef
Fatih TANYERI-Tekniker

Rahmet BUYUKDERE-Bilg.islt.

Serdar KAZAR-Bilg Islt.
Selma ERDOGAN-Bilg Islt.

Diger Birimler

Istatistik-Evrak Kayit

Goniil Ozgelik-Sef

Yavuz GUN-Bilg.Islt.
Necmettin ULUCAY-Tek.Yrd.

Sekreterlik
Nurhan YILMAZ-Memur

Yardime1 Hizmetler
Mehmet ALTIN-Hizmetli
Zafer DAGHAN-sci



5.1.2- Birimin Fiziki Kaynaklari

PERSONEL DAIRESI KULLANIM ALANLARI

Personel Dairesi Baskam1 Odas1 22

10+10
10
22+10
Sil 22+10+10
10+10
22+22

5.1.3- Birimin Insan Kaynaklari

1 Daire Baskani

5 Sef

10 Bilgisayar Isletmeni
3 Memur

1 Tekniker

1 Programeci1

3 Yardimc1 Hizmetler

5.1.3.1 Akademik Personel

Akademik personelin yillar itibariyle dolu kadrolarin unvanlara gore yiizde dagilim
oranlari

%si 2009 %si 2010

YILI YILI

DOLU DOLU
Profesor 190 13 211 10,04 213 14,4 216 14,5 269 16,7
Dogent Dr. 139 9,5 166 10,65 173 11,7 163 10,9 187 11,6
Yar.Dog.Dr. 354 | 24,23 329 22,16 320 21,6 319 214 341 21,2
Ogr.Gor. 92 6,3 87 14,03 94 6,3 98 6,6 101 6,27
Okutman 66 4,52 66 9,264 68 4,6 75 5,0 81 5,03
Ars.Gor. 590 | 40,38 588 31,34 583 39,3 588 394 | 603 37,5
Uzman 30 2,05 28 2,511 31 2,1 34 2,3 28 1,74
Toplam 1461 100 1475 100 1482 100 1493 | 100 | 1610 100

% si 2015
YILI

DOLU
Profesor 264 16,76 323 18,71 347 19,68 341 19,58 362 19,97

Dogent Dr. 201 12,76 182 1054 196 11,12 199 11,42 181 9,98
Yar.Do¢.Dr. 346 21,97 359 2080 359 20,36 359 20,61 365 20,13

Ogr.Gor. 97 6,16 98 568 105 596 @ 112 @ 643 122 6,73
Okutman 81 5,14 88 5,10 87 4,93 78 4,48 75 4,14
Ars.Gor. 560 | 3556 640 3708 641 36,36 622 3571 675 @ 37,23
Uzman 26 1,65 36 2,09 28 1,59 31 1,78 33 1,82
Toplam 1575 100 @ 1726 100 1763 100 & 1742 | 100 @ 1813 100




AKADEMIK PERSONELININ BiRiM VE UNVAN BAZINDA

DOLU KADRO DURUMLARI
(SUBAT 2018 iTiBARIYLE)

Ogr.

BiRiM Gor. Okutman Cev. 5 " Uzman TOPLAM

BASKIL MESLEK YUKSEKOKULU 1 2 5 1 9
DEVLET KONSERVATUVARI 1 5 1 7
Di$ HEKIMLiGi FAKULTESI 17 20 37
EGITIM FAKULTESI 14 14 39 3 31 1 102
E{%ﬁ(zsng%I% [?L%I/IADEN MESLEK 5 m a 7 19
FEN BILIMLER{ ENSTITUSU 2 2
FEN FAKULTESI 50 15 18 35 1 119
IKTIiSADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI 3 5 25 1 38 72
ILAHIYAT FAKULTESI 10 2 19 1 15 1 48
ILETiSIM FAKULTESI 1 2 12 12 27
INSANI VE SOSYAL BILIMLER FAKULTESI 30 7 32 1 32 102
KARAKOCAN MESLEK YUKSEKOKULU 1 9 2 12
KEBAN MESLEK YUKSEKOKULU 2 3 1 11 1 3 21
KOVANCILAR MESLEK YUKSEKOKULU 9 1 10
MIMARLIK FAKULTESI 6 12 18
MUHENDISLIiK FAKULTESI 51 40 52 80 4 227
REKTORLUK 20 10 30
SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 2 3 8 8 19 1 41
%(I}ég% Ici)lélxlflfgLERI MESLEK 1 2 7 3 1 14
SiVIL HAVACILIK YUKSEKOKULU 1 8 4 13
SIVRICE MESLEK YUKSEKOKULU 4 4 1 7 1 1 18
SOSYAL BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU 1 23 3 3 1 31
SPOR BILIMLERI FAKULTESI 4 7 9 4 24
SU URUNLERI FAKULTESI 12 8 5 1 6 32
TEKNIK BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU 3 3 12 23 4 2 47
TEKNIK EGITIM FAKULTESI 1 5 1 7
TEKNOLOJI FAKULTESI 34 20 21 35 110
TIP FAKULTESI 79 27 75 277 3 461
VETERINER FAKULTESI 71 8 4 25 108
YABANCI DILLER YUKSEKOKULU 49 49

TOPLAM 371 172 381 122 75 0 0 664 32 1817




Akademik personelin yillar itibariyle yaslarina gore yiizde dagilim oranlar:

2008 YILI

YAS ARALIKLARI | 21-25 YAS | 26-30 YAS | 31-35 YAS | 36-40 YAS | 41-50 YAS | 51- UZERI | TOPLAM

KiSI SAYISI 30 335 288 255 421 140 1469

DOLU % Si 3,23 22,53 19,37 17,15 28,31 9,41 100
2009 YILI

YAS ARALIKLARI | 21-25 YAS | 26-30 YAS | 31-35 YAS | 36-40 YAS | 41-50 YAS | 51- UZERi | TOPLAM

KiSI SAYISI 86 326 302 253 418 136 1521

DOLU % Si 5,65 21,43 19,86 16,63 2748 8,94 100
2010 YILI

YAS ARALIKLARI | 21-25 YAS | 26-30 YAS | 31-35 YAS | 36-40 YAS | 41-50 YAS | 51- UZERi | TOPLAM

KiSI SAYISI 104 300 261 219 439 167 1490

DOLU % Si 6,97 20,13 17,51 14,69 29,46 11,20 100
2011 YL

YAS ARALIKLARI | 21-25 YAS | 26-30 YAS | 31-35 YAS | 36-40 YAS | 41-50 YAS | 51- UZERI | TOPLAM

KiSI SAYISI 48 294 288 217 451 217 1515

DOLU % Si 3,18 19,47 19,07 14,37 29,87 14,37 100
2012 YILI

YAS ARALIKLARI | 21-25 YAS | 26-30 YAS | 31-35 YAS | 36-40 YAS | 41-50 YAS | 51- UZERI | TOPLAM

KiSI SAYISI 68 339 288 232 445 238 1610

DOLU % Si 42 21,1 17,9 144 27,6 148 100
2013 YILI

YAS ARALIKLARI | 21-25 YAS | 26-30 YAS | 31-35 YAS | 36-40 YAS | 41-50 YAS | 51- UZERi | TOPLAM

KiSI SAYISI 104 340 258 226 417 230 1575

DOLU % Si 6,60 21,59 16,38 14,35 26,48 14,60 100,00
2014 YILI

YAS ARALIKLARI | 21-25 YAS | 26-30 YAS | 31-35 YAS | 36-40 YAS | 41-50 YAS | 51- UZERI | TOPLAM

KiSI SAYISI 110 378 296 239 447 256 1726

DOLU % Si 6,37 21,90 17,15 13,85 25,90 14,83 100,00
2015 YILI

YAS ARALIKLARI | 21-25 YAS | 26-30 YAS | 31-35 YAS | 36-40 YAS | 41-50 YAS | 51- UZERi | TOPLAM

KiSi SAYISI 80 338 290 272 445 338 1763

DOLU % Si 4,54 19,17 16,45 15,43 25,24 19,17 100,00
2016 YILI

YAS ARALIKLARI | 21-25 YAS | 26-30 YAS | 31-35 YAS | 36-40 YAS | 41-50 YAS | 51- UZERi | TOPLAM

KiSI SAYISI 19 355 319 264 438 347 1742

DOLU % Si 1,09 20,38 18,31 15,15 25,14 19,92 100,00
2017 YILI

YAS ARALIKLARI | 21-25 YAS | 26-30 YAS | 31-35 YAS | 36-40 YAS | 41-50 YAS | 51- UZERI | TOPLAM

KiSi SAYISI 41 393 310 263 432 332 1771

DOLU % Si 2,32 22,19 17,50 14,85 2439 18,75 100,00
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Akademik personelin Subat 2018 itibariyle dolu kadrolarin egitim durumlarma gore dagilim

oranlari

OGRENIM ADET ACIKLAMALARI

DURUMU

LISANS 799 Uzman, Okutman, Arastirma Goérevlisi ve Ogretim Goérevlisi kadrolarindan
lisans ¢ikislt olanlar.

YUKSEK 190 Tip Fakiiltesi Arastirma Gorevlisi kadrolart harig, diger O6gretim elemant

LISANS+MASTER kadrolarinda yiiksek lisansini tamamlayanlar.

DOKTORA 693 Tip Fakiiltesi 6gretim iyeleri harig, diger birim dgretim tiyeleri ile doktorasini
tamamlayanlar.

TIPTA 135 Tip Fakiiltesi Ogretim tiyeleri ve Arastirma Gorevlisi kadrosunda Tipta

UZMANLIK Uzmanlik egitimini tamamlayanlar.

TOPLAM : 1817

5.1.3.2- idari Personel

Idari Personel Sayisi

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore

TOPLAM

SINIF
AVUKATLIK HIZMETLERI
GENEL IDARE HiZMETLERIi

SAGLIK HIZMETLERI
TEKNIK HiZMETLER

YARDIMCI HIZMETLER

TOPLAM

DOLU

1404

BOS

2
261
211

53
93
620

TOPLAM

4
940
646
209
225

2024

Universitemiz Atanan — Ayrilan idari Personel Dagihmi

PAK]
2014
2015
2016
2017

Gelen Giden
71 49
33 73
64 59
44 45
31 42



Idari Personelin Egitim Durumu

Yiiksek Lisans ve
Doktora

Ikogretim Lise On Lisans Lisans
Kisi Sayis1 76 245 383
5,41 17,45 27,28 45,37 4,49

Idari Personelin Hizmet Siireleri itibariyle Dagilim

0-3 Y1l 4-6 Y1l 7-10 Y1l 11-15 Y1l 16-20 Y 21 - Uzeri

21 53 148 200 119 188 675

1,50 3,77 10,54 14,25 8,48 13,39 48,08

Idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

18-21 Yas 26-30 Yas 31-35Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51 - Uzeri

8 57 121 212 164 474

Yiizde 0,57 4,06 8,62 15,10 11,68 33,76

Idari Personelin Dolu Kadro Dagihimi (Subat 2018 itibariyle)

DOLU
UNVAN KODU  SINIF TOPLAMI
KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRESI 2825 GIiH 1
BASKANI
UNIVERSITE HASTANESI BASMUDURU 3980 GiH 1
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ARASTIRMACI 6361
PROGRAMCI 6535
KORUMA VE GUVENLIK SEFI 6820
SEF 6835
SEF (OZELLESTIRME) 6840
MEMUR 7555
MEMUR (S) 7562
KORUMA VE GUVENLIK GOREVLISI 7653
SANTRAL MEMURU 7690
SATINALMA MEMURU 7695
DAKTILOGRAF 7790
SEKRETER 7795
VEZNEDAR 7815
BILGISAYAR ISLETMENI 7820
VERI HAZIRLAMA VE KONTROL ISLETMENI 7825
SOFOR 7950
TABIP 8110
VETERINER HEKIM 8130
BIYOLOG 8141
PSIKOLOG 8155
FIZYOTERAPIST 8175
ECZACI 8200
BASHEMSIRE 8350
HEMSIRE 8400
EBE 8405
SAGLIK MEMURU 8410
HAYVAN SAGLIK MEMURU 8415
SAGLIK TEKNIKERI 8424
SAGLIK TEKNISYENI 8425
LABORANT (SH) 8430
LABORANT (TH) 8430
MUHENDIS(OZELLESTIRME) 8495
MUHENDIS 8500
MIMAR 8505
KIMYAGER 8555
TEKNIKER(OZELLESTIRME) 8740
TEKNIKER 8750
TEKNISYEN 8790
TEKNISYEN YARDIMCISI 9300
SAGLIK TEKNISYEN YARDIMCISI 9325
HIZMETLI 9400
HIZMETLI (S) 9401
HASTABAKICI 9405
ASCI 9415
KALORIFERCI 9435
BEKCI 9465
TOPLAM
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GiH
TH
GIH
GIH
GIH
GIH
GIH
GiH
GIH
GiH
GIH
GiH
GIH
GIH
GiH
GiH
SH
SH
SH
SH
SH
SH
SH
SH
SH
SH
SH
SH
SH
SH
TH
TH
TH
TH
TH
TH
TH
TH
YH
YH
YH
YH
YH
YH
YH
YH

22

29
90
47

41
21

1404



5.1.3.3- Sozlesmeli Personel (4/B) ve Isciler

Sozlesmeli Personel (4 / B)

3 L2
11 o
moaw
¢ 3
10
2 1
5w @
Kadrolu Isciler

POZiSYON TOPLAM

MARANGOZ 4
SOFOR 1
TOPLAM 5

Gegici Personel (4/C)

POZISYON TOPLAM
GECICI PERSONEL 9

5.1.4- Birimin Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar:

Cinsi Adet
PBS Otomasyonu -
Masaiistii Bilgisayar 21

Tasinabilir Bilgisayar 1
TOPLAM 22

5.1.5- Kiitiiphane Kaynaklar

5.1.6- Birimin Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklari

2
1
8
6



5.1.7- Mali Durum Analizi

5.1.7.1- Birimin Biit¢e Odenekleri

5.2- Cevre Analizi

5.2.1- Birimin Faaliyet Alaninda Diinyadaki Durum ve Gelismeler
5.2.2- Birimin Faaliyet Alaninda Ulkemizdeki Durum ve Gelismeler
5.2.3- Temel Egilimlerin Etkisi

Baskanligimiz personelinde; Universitemiz ¢alisanlarmin hizmetlerini sunarken personel
mevzuatinda yasanabilecek tiim olumsuzluklar1 bertaraf etmis, isine odaklanmis ve
Universitemize nasil ileriye gotiirebilirim de yogunlasnus bir ¢alisanlar toplulugu olusturmak
etkisi yaratmaistir.

5.2.4- Birimin Faaliyetleri ve Alamyla Tlgili Plan ve Programlar

Baskanligimiz Universitemiz Akademik ve Idari kadro ¢alismalarinda bir 6nceki y1lin
durumunu degerlendirilerek,

Akademik kadrolarimizin birim bazinda durumlari incelenerek, yeni birimlerimizin
acilmasi1 durumunda ihtiyag¢ olan Akademik kadro, Dogentlik siiresinde (5) bes y1lin1 dolduracak
olan akademik personelimizin tespit edilmesi, Akademik Personelimizin yiikselmeleri ve kadro
tikaniklarinin giderilmesi goz 6ntine almarak asagida galigmalar yapilmaktadir.

a) Sakli kadro agilmasi,
b) Bos kadro degisikligi,
c) Dolu kadro degisikligi,
d) Kadro ihdasi,

Idari kadrolarimizin birim bazinda durumlari incelenerek, yeni birimlerimizin agilmasi
durumunda ihtiya¢ olan Idari Personelin tespiti, Idari Personelimizin yiikselmeleri ve kadro
tikaniklarinin giderilmesi goz oniine alinarak asagida ¢aligmalar yapilmaktadir.

a) Sakli kadro agilmasi,
b) Bos kadro degisikligi,
c) Dolu kadro degisikligi,
d) Kadro ihdasi,

Idari Personelimizin Egitim durumlari incelendiginde,

a) Aday personele Hizmet i¢i Egitim, Hazirlayict Egitim ve Staj egitimlerinin verilmesi,
b) Calisan Personelimizin ihtiya¢ duydugu konularda seminerler verilmesi,
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5.3-GZTF Analizi

GZFT ANALIZI

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

(1) Alaninda kokli bir gegmis ve olumlu bir
imaja sahip olma, degisim, gelisim ve igbirligine
agik, liderlik ozellikleri ile takim bilincini
birlestirmis, etik degerlere bagl bir idari
kadroya sahip olmak.

(2) Etik davranis ilkelerinin, kamu goérevlilerine
uygulanan temel, hazirlayici ve hizmet i¢i
egitim programlarinda yer alan personele sahip
olmak.

(3) Kanun ve Yonetmeliklerin uygulanmasi
konusunda danismanlik hizmetleri verebilecek
kadar bilgi ve deneyimli personele sahip olmak.

(1) Yeni personel istihdami gerektirecek bir
durumda ek ¢alisma alaninin bulunmamasi,
(2) Mevcut personelin galisma alanlarinin
yetersiz olmast,

(3) Diizenli bir arsiv igin yer probleminin
olmasi,

(4) Isin geregi uzman personelin takviyesi
yapilamamasi,

(5) Personel Daire Baskanliginin idari yap1
igerisindeki 6nem ve degerini yeterince
anlatamamak,

FIRSATLAR

TEHDITLER

(1) Rektorliik Makaminin teknolojik gelismelere
acik olmasi1 ve bu konudaki taleplere sicak
bakmasi,

(2) Teknolojinin nimetlerinden yararlanmaya
hevesli geng ve dinamik bir kadromuzun
bulunmasi,

(3)Kurum I¢i Birimler ve diger Kamu Kurum ve
Kuruluslariyla iyi is iligkilerinin kurulmus
olmasi,

(1) Siirekli degisen ve yeni ¢ikan Kanunlar,
Kanun Hiikmiinde Kararnameler ve

Y 6netmelikler karsisinda yeterince hazirlikl
olamamak,

(2) Universite idari personelinin 6zliik
haklarinda yillardir yapilamayan iyilestirmeler
ve bunun neticesinde de gorev yeri degistirme
taleplerinin her gecen giin artmasi,

(3) Kurumlararasi entegrasyon olmamast
nedeniyle ayni bilgilerin farkli kurumlarca
defaten talep edilmesi,

5.3.1- Giiglii Yonler

G1- Alaninda kokli bir gegmis ve olumlu bir imaja sahip olma, degisim, gelisim ve isbirligine
acik, liderlik 6zellikleri ile takim bilincini birlestirmis, etik degerlere bagl bir idari kadroya sahip

olmak,

G2- Etik davranis ilkelerinin, kamu gorevlilerine uygulanan temel, hazirlayici ve hizmet i¢i egitim

programlarinda yer alan personele sahip olmak,

G3- Kanun ve Yonetmeliklerin uygulanmasi konusunda danigsmanlik hizmetleri verebilecek kadar

bilgi ve deneyimli personele sahip olmak.
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5.3.2- Zayif Yonler

Z-1 Yeni personel istihdami gerektirecek bir durumda ek ¢aligma alaninin bulunmamasi,
Z-2 Mevcut personelin ¢alisma alanlarinin yetersiz olmast,

Z-3 Diizenli bir arsiv i¢in yer probleminin olmasi,

Z-4 Isin geregi uzman personelin takviyesi yapilamamasi,

Z-5 Personel Daire Bagkanliginin idari yapi igerisindeki dnem ve degerini yeterince
anlatamamak,

5.3.3- Firsatlar

F1- Rektorliik Makaminin teknolojik gelismelere agik olmasi ve bu konudaki taleplere sicak
bakmasi,

F2- Teknolojinin nimetlerinden yararlanmaya hevesli geng ve dinamik bir kadromuzun
bulunmasi,

F3- Kurum i¢i Birimler ve diger Kamu Kurum ve Kuruluslariyla iyi is iliskilerinin kurulmus
olmasi,

5.3.4- Tehditler

T-1 Siirekli degisen ve yeni ¢ikan Kanunlar, Kanun Hitkmiinde Kararnameler ve Y 6netmelikler
karsisinda yeterince hazirlikli olamamak,

T-2 Universite idari personelinin dzliik haklarinda yillardir yapilamayan iyilestirmeler ve
bunun neticesinde de gorev yeri degistirme taleplerinin her gegen giin artmasi,

T-3 Kurumlararasi entegrasyon olmamasi nedeniyle ayni bilgilerin farkli kurumlarca defaten
talep edilmesi,

11- BIRIMIN GELECEGI
BIiRIMIN MiSYONU

Atatiirk Ilke ve Inkilaplarmi kendisine ilke edinerek cagdas bir yonetim anlayist
igerisinde Universitemiz personelinin her tiirlii 6zliik haklari ile ilgili islemlerini en iyi sekilde
yerine getirmek; siirekli egitim ve teknolojik olanaklar ile en iist diizeyde hizmet vermek.

BIiRIMIN VIiZYONU

Is ve Isyeri analizleri ile etkin bir insan giicii planlamas1 yapmak.

Personelin performans kriterleri igerisinde ¢alismalarini degerlendirerek, gerekli olan
Hizmet ici veya hazirlayici egitim programlarini diizenlemek,

Personelin daha verimli ¢aligmasini saglayabilmek i¢in Kisa ve uzun vadeli planlar
yapmak. Akademik ve Idari Personelin endiseden uzak, morali yiiksek, kendine 6zgiiveni olan
bireyler olusturmak.
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BIiRiIMiN TEMEL DEGERLERI

(Deger 1) Diiriistliik ilkesine sahip olmak,

(Deger 2) Ifade 6zgiirliigii,

(Deger 3) Liderlik,

(Deger 4) Adaletli olmak,

(Deger 5) Seffaf olmak,

(Deger 6) Sorumluluk bilincine sahip olmak,
(Deger 7) Yaraticiliga ve yeni fikirlere acik olmak,
(Deger 8) Isbirligine agik olmak,

(Deger 9) Takim bilinci ve katilimciliga agik olmak,
(Deger 10) Saygili ve hosgoriilii olmak,

(Deger 11) Etik degerlere bagli olmak,

(Deger 12) Hesap verebilirlik,

(Deger 13) Idealist olmak,

(Deger 15) Veriye ve bilgiye dayali karar almak,
(Deger 16) Ongorii sahibi olmak,

(Deger 17) Inisiyatif kullanabilme 6zelligine sahip olmak,

BIRIMIN AMAC, HEDEF VE STRATEJILERI, PERFORMANS GOSTERGELERI

AMAC 1 Baskanligimizin idari yapilanmast, yapilacak is analizleri sonrasi yeniden sorgulanacak
ve teknolojik alandaki eksiklikler giderilmeye c¢alisilacaktir,

Hedef 1.1 Eksikligin giderilmesi durumunda personelin daha verimli ¢calismasi saglanacaktir.

Stratejiler
(1) Is akisindaki verimliligin izlenmesi
(2) Personel verimliliginin izlenmesi

Mevcut
Durum
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Performans
Gostergeleri

(1) Is akisindaki
verimliligin
izlenmesi
(2)Personel
verimliliginin
izlenmesi
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AMAC 2 Hizmet i¢i egitim calismalarina énem verilecek ve personelin performansi
degerlendirmelerde ve ylikselmelerinde esas alinacaktir.

Hedef 2.1 Personelin gorevde yiikselme ve atanmalarinda bilgi ve liyakat sahibi kisilerin
secimini temin etmek i¢in Hizmet i¢i egitim programlari diizenlenecektir.

Stratejiler
(1) Aday personele ve mevcut personele hizmet igi, hazirlayici egitimlerin ve staj uygulanarak
yetismis elemanlarin istenen yerlerde gorevlendirilmesi,

Mevcut
Durum
2018 | 2019 2020 2021 2022 2023

Performans
Gostergeleri

(1)Egitimlerin
verimlilik derecesi
(2)Egitim verilen
kisi sayis1

(3)Y1l igerisinde
gerceklestirilecek
egitim semineri
sayisl

AMAC 3 - e-devlet projesi icerisinde diger kamu kurum ve kuruluslariyla bilgilerimiz
paylasilacak, onlarla entegre hale getirilecektir.

Hedef 3.1 Bagbakanlik Makaminca yiiriitiilen e- devlet ¢aligmalarina hazir ve entegre hale
gelmek

Stratejiler
(1) Yapilan islemlerin kamu yararinda diizenlenmesi,
(2) Kamu kurumlarina entegre olma durumu,

. .| Mevcut
Performans Gostergeleri | prum

2018 | 2019 2020 |2021 |2022 |2023

(1) Tletisimde bulunulan
kurum sayis1

(2)Kurumlardan alinacak
geri bilgilendirme

(3) Uretilen bilgiler.

AMAC 4 - Bilgi bankasindaki bilgilerle yonetimin Oniinii agacak bilgiler iiretilecek,
sorgulamalar
yapilabilecektir.
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Hedef 4.1 Universitemizde gorevli tiim personelinin her tiirlii bilgileri dosyasinda ve
elektronik ortama aktarilmis olmasi nedeniyle bu bilgilerden istatistiki bilgiler elde
ederek yonetimin yapacagi degerlendirmelere veri olarak sunmaktir.

Stratejiler

(1) Uretilen verilerin gesitliligi

(2) Verileri hazirlamada kazanilan zaman
(3) Verilerin giivenilirligi

Mevcut
Performans Gostergeleri Durum
2018 | 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023

(1)Personel konusunda
yapilacak istatistikler

(2) Istatistiki bilgiye
ulasabilme hiz1

(3)Mevcut bilgilerden elde
edilen yeni sonuglarin
degerlendirilmesindeki artis
ve birimlerce kabul gérme
orani
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111- BIRIM STRATEJIK PLANIN MALIiYETLENDIiRiLMESI
Tablo: Maliyet Tablosu

Mevcut Planin Planin Planin Planin Planin
MALIiYETLENDIiRME Durum 1.Yih 2.Yili 3.Yih 4.Y1h 5.Yilh TOPLAM
(2018) (2019) (2020) - (2021) (2022) (2023)
AMAC 1
Hedef 1.1
Hedef 1.2
Hedef 1...

Mevcut Planin Planin Planin Planin Planin
MALIiYETLENDIiRME Durum 1.Yih 2.Yih 3.Yih 4.Yih 5.Yih TOPLAM
(2018) (2019) (2020) (2021) (2022) (2023)

Hedef 2.2

Hedef 2...

MALIYETLER GENEL TOPLAMI ‘
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KAYNAK iHTIiYACI

Tablo: Kaynak Tablosu

Planin Planin Planin Planin Planin
KAYNAKLAR 1. Y1 2. Yih 3. Yi 4. Yih 5. Yih
(2019) (2020) (2021) (2022) (2023)

Hazine Yardimi

Oz Gelir

Doner Sermaye

Ogrenci Sosyal Hizmetler Biitgesi

Ikinci Ogretim

Yaz Okulu

Kira Geliri

Bagis ve Yardimlar

D1s Kaynaklar (AB, TUBITAK vb.)

Diger (Kaynak Belirtilecek)

TOPLAM
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IV- iZLEME VE DEGERLENDIRME

A) EGITIM VE YUKSELME

1-Aday Personelin Universitemize intikalinin belirlenmesi,
2-Mevcut personelimizden yetistirilmek isteyenlerin belirlenmesi,

B) KADRO ISLEMLERI

1-Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi’nin her yil diizenledigi akademik takvime gore kadro

calismalari,
2-Mevcut kadro durumuna gore yapilan ¢alismalar,

C) YENIDEN YAPILANMA

1-Mevcut ¢alisma ortaminda yapilacak diizenlemelerin tamamlanmasi durumunda,
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